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Prezadas amigas, prezados amigos,

Os sinais da mudanga do clima causada pelo ser humano atingiram novos patamares desde a publicacéo
de minha primeira carta & comunidade internacional, em marco. O relatério “Estado do Clima Global”,
da Organizacdo Meteoroldgica Mundial (OMM), confirmou que 2024 foi 0 ano mais quente ja
registrado, tendo a concentracdo atmosférica de didxido de carbono alcangado o nivel mais alto dos
Gltimos 800 mil anos. Notam-se sinais claros de uma crise planetaria no aumento da temperatura dos
oceanos, na diminuicdo da cobertura do gelo marinho e massa das geleiras e no crescente nivel do mar.

Com esta segunda carta, a presidéncia brasileira da 30% sessdo da Conferéncia das Partes (COP30) da
Convencao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC) passa da visdo para a
acdo, conclamando a comunidade internacional a mobilizar-se diante da urgéncia climatica.

Neste momento de sérios desafios geopoliticos, socioeconbmicos e ambientais, é preciso unido para (1)
reforgar o multilateralismo e o regime de mudanga do clima no &mbito da UNFCCC; (2) conectar o
regime climatico a vida real das pessoas; e (3) acelerar a implementacdo do Acordo de Paris, por meio
do estimulo a agdes e ajustes estruturais em todas as instituicdes que possam contribuir para tanto.

Unidos, podemos reverter a perigosa tendéncia rumo a colapsos sistémicos sucessivos, em efeito
domind. Juntos, podemo-nos apoiar uns aos outros, evitando uma reacdo em cadeia potencialmente
devastadora e desencadeando, em vez disso, "a¢des em cadeia” para solugdes exponenciais de baixo
carbono e resilientes ao clima. Ainda que o desafio seja imenso, temos de nos erguer e confronta-lo.

Este deve ser o momento em que nacdes e geragdes se unem, combinando a sabedoria, a paciéncia e a
maturidade dos mais experientes com o entusiasmo, o idealismo e a criatividade da juventude.

A fim de contribuir para um ponto de inflexdo em nossa luta climatica, publicarei uma série de
comunicacgdes para promover um mutirdo global em torno de quatro frentes de atuagdo com vistas a
COP30 e mais além:

(i) um processo de mobilizacdo global;
(ii) a Agenda de Agéo;

(iii) as negociacBes formais da UNFCCC — desde a 622 sessdo dos Orgdos Subsidiarios de
Assessoramento Cientifico e Tecnoldgico (SBSTA) e de Implementacdo (SBI), em junho, até a COP30,
em novembro;

(iv) a Cupula de Lideres.

Ao longo do ano, a Presidéncia da COP30 anunciara planos especificos enas quatro frentes de atuacéo.
Nesta carta, proponho planos em torno de "(i)": nossa mobilizacdo global comega ja.
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A Presidéncia trabalhara em estreita colaboracdo com o Campedo de Alto Nivel, Dan loschpe, a Camped
da Juventude, Marcele Oliveira, e enviados especiais, que atuardo como "alavancas" na frente de
mobilizacdo global.

Mobilizacao Global, levando adiante o “Mutirao Global”

Para além das negociacfes formais da UNFCCC, da Agenda de Ac¢do e da Cupula dos Lideres, a
Presidéncia da COP30 langou-se em um experimento pioneiro que visa desencadear uma inédita
mobilizacdo global contra a mudanca do clima, com base na proliferacdo de iniciativas autbnomas
mundo afora. Essa mobilizacdo — o "Mutirdo Global" —tem como objetivo impulsionar acdo e ambicao,
criando as condigdes para um ponto de inflexdo em nossa luta contra a mudanca do clima. O Mutirdo
Global vai procurar despertar um movimento para mobilizar a humanidade em sua transi¢cdo para o
futuro, apoiado por uma moldura global capaz de integrar a¢6es locais.

A Presidéncia da COP30 convida as partes interessadas a que se juntem a criacao coletiva dessa moldura
global na qual todos poderdo atuar para o fortalecimento do mutirdo como um movimento mundial.
Essa missao de criacdo coletiva tera inicio na primeira Semana do Clima da UNFCCC em 2025 (Cidade
do Panam4, de 19 a 23 de maio), de forma que as varias partes interessadas, em todos 0s niveis e
latitudes, possam contribuir para nossa luta climatica comum, com o que tenham a oferecer.

A Presidéncia da COP30 deixa aqui um convite aberto a todos os membros da familia humana: venham
como sdo e como podem ser. Na moldura do Mutirdo Global serdo acolhidos todos, independentemente
do nivel de engajamento, de especializacdo e de perspectiva.

O mutirdo € muito mais que um esforgo conjunto ou uma forca-tarefa. Essa forma de mobilizagdo —
de baixo para cima, sem hierarquia — surge, espontanea e organicamente, quando ha uma necessidade
urgente ainda ndo atendida. Espelhando as experiéncias da vida real — seja em comunidades indigenas,
comunidades periféricas urbanas afrodescendentes ou em outras coletividades —, a moldura do Mutirdo
Global acolherd individuos e organizagdes para que apresentem ‘“‘contribuicdes autodeterminadas”,
usando sua experiéncia, tempo e/ou recursos para enfrentar de forma sustentavel os desafios climaticos,
por meio de intervencdes e impactos positivos em todos os niveis —do local ao global. De forma analoga
as “contribuicdes nacionalmente determinadas” (NDCs) do Acordo de Paris, as “contribui¢des
autodeterminadas” funcionardo como agdes de baixo para cima.

Em vez de envolver promessas a serem cumpridas no futuro, as contribui¢des para o mutirdo devem
traduzir-se em iniciativas efetivamente realizadas, ou que estejam em andamento, ou em vias de
acontecer. Por exemplo, um grupo de agricultores que adote praticas regenerativas com apoio local;
projetos liderados por jovens que instalem painéis solares em comunidades carentes; cidades costeiras
gue organizem brigadas de restauracdo de manguezais; empresas de tecnologia que formem coalizdes
para descarbonizar data centers; comunidades afrodescendentes que criem programas de
conscientizacdo climatica para cidades. Embora diversas, essas acdes se unem por um espirito comum:
sdo contribuicdes coletivas, imediatas e autbnomas rumo a um futuro sustentavel.

Essa grande empreitada baseia-se no “aprender fazendo”. O Mutirdo Global, para ser posto em pratica,
requer uma nova abordagem: uma em que a Presidéncia da COP30 atue como veiculo para inspirar a
capacidade de agir de outros. Nas mais diversas esferas da vida — governos, sociedade civil, setor
privado, individuos —, todos sdo todos convidados a assumir a lideranca na obtencdo de resultados
concretos em ac¢des autbnomas. O espirito do mutirdo é o de dar as méos e assumir a responsabilidade
pela mudanca positiva, em vez de apenas advogar, exigir e esperar. Conforme a famosa citacdo de
Mahatma Gandhi, “seja a mudanga que vocé deseja ver no mundo”.



Circulos de sabedoria para a metamorfose do planeta

Para dar ainda mais amplitude a mobilizacao global contra a mudanca do clima, a Presidéncia da COP30
lancou recentemente quatro Circulos de Lideranga: (i) o "Circulo dos Presidentes das COP", (ii) o
"Circulo dos Povos", (iii) o "Circulo de Ministros da Fazenda" e (iv) o "Circulo do Balango Etico
Global". Como ondas que se formam e se fundem em uma implacavel corrente, esses circulos fluirdo
juntos, canalizando a sabedoria coletiva para gerar renovacgéo e evolucéo.

Presidido por Laurent Fabius, presidente da COP21, que levou a adogdo do histérico Acordo de Paris
em 2015, o "'Circulo dos Presidentes das COP" reunira a lideranca da presidéncia de cada COP desde
entdo. Essa assembleia vai valer-se de sua experiéncia e de suas ideias para, coletivamente, aconselhar
a Presidéncia da COP30 quanto as formas de a comunidade internacional fortalecer a governanga
climatica global e acelerar a implementagdo do Acordo de Paris, preservando sua integridade e o legado
desses ultimos anos.

O "Circulo dos Povos", liderado pela Ministra dos Povos Indigenas, S6nia Guajajara, amplificara a
voz dos povos indigenas, comunidades tradicionais e grupos afrodescendentes. Complementando as
plataformas participativas existentes no ambito da UNFCCC, esse circulo tem o objetivo de aconselhar
a Presidéncia da COP30 quanto as formas de aprofundar o reconhecimento global e a integracdo do
conhecimento, praticas e solugdes tradicionais no discurso geral da politica climética, garantindo que
essas perspectivas criticas informem e aprimorem as solugdes climéticas internacionais, com respeito a
seus direitos e combate ao racismo e as desigualdades ambientais.

O "Circulo de Ministros da Fazenda", presidido pelo Ministro Fernando Haddad, procurara oferecer
aconselhamento a Presidéncia da COP30 a partir de uma perspectiva de implementacdo e formulacao
de politicas sobre questdes de financiamento climatico. Reunindo regularmente ministros das financas,
especialistas financeiros, representantes do setor privado e lideres da sociedade civil, esse circulo
contribuira com visdo estratégica e recomendagdes implementaveis.

Sob a orientagdo do Presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Silva, e do Secretario-Geral das
Nagdes Unidas, Anténio Guterres, o "'Circulo do Balango Etico Global' sera liderado pela Ministra
do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, Marina Silva. Sua missao seré elevar a consciéncia global por
meio de dialogos inclusivos em diversas regides, reunindo lideres politicos, intelectuais, académicos,
culturais e religiosos, além de vozes de todos os setores da sociedade. Inspirada pelo legado do Papa
Francisco, cujo falecimento lamentamos, a nova Presidéncia vé a Laudato Si' (2015) como uma bussola
ética e um guia pragmatico para essa mobilizagdo global.

Como protdtipos de governanca proativa, os quatro Circulos de Lideranca podem criar ondas de ideias
poderosas para fortalecer o potencial de transformacéo do Mutirdo Global.

Preparar-se desde j& para o imponderavel, recorrendo a ciéncia e a sabedoria ancestral

No quadro dessa mobilizagdo global, a Presidéncia da COP30 confia no recurso a sabedoria ancestral e
a ciéncia para novas solucdes em governanca climatica e acdo climatica —inclusive para que
preparemos desde j& para um futuro imprevisivel. O fisico e cosmdlogo britanico Stephen Hawking
apontou o século 21 como "o século da complexidade”. Como questdo relacionada a sistemas
complexos, a mudanca do clima é um exemplo claro de como a complexidade definird cada vez mais
0s riscos e as oportunidades nas proximas décadas.

Apesar de ja nos aproximarmos do segundo quarto do século XXI, ainda de modelos hierarquizados do
passado, baseados em pensamento linear; no entanto, os desafios que nos assolam sdo complexos e
exigem pensamento sistémico, descentralizacdo e acdo distribuida. Nossa luta climatica pode estar



sofrendo da "Sindrome da Guerra Passada" — a tendéncia de enfrentamento de novas crises com
estratégias superadas, que ignoram transformacgfes mais amplas em ciéncia, tecnologia e realidades
politicas, econdmicas e sociais. Embora a maioria das instituicfes de governanca existentes tenha sido
projetada e desenvolvida antes que o0 aguecimento global se tornasse a realidade que enfrentamos hoje,
a mudanca do clima se impord, cada vez mais, como forca superveniente e perturbadora das agendas
politicas e socioeconémicas.

E mais que hora de comecarmos a refletir sobre formas de fortalecer a governanca global para acelerar
exponencialmente a implementacéo do Acordo de Paris e apoiar 0 processo e 0s mecanismos de tomada
de decisdo da UNFCCC, a partir de uma perspectiva intergeracional. A mudanca do clima exige que
inovemos em direcdo a novos modelos para novos desafios, a medida que pressupostos do passado se
tornam rapidamente obsoletos em um ambiente que muda exponencialmente, e no qual surgem solugdes
de forma também exponencial, inclusive tanto em evolucdo quanto impacto. As florestas tropicais e a
internet sobressaem como casos inspiradores em que a complexidade e a diversidade passam a
contribuir para o dinamismo e a adaptabilidade.

Paralelamente a promogdo de acGes climaticas imediatas e generalizadas por meio do “Mutirdo Global",
nossa mobilizagdo global pretende levar a comunidade internacional a antever riscos e a refletir sobre
0s sistemas de governanca atuais — e avaliar se nossos instrumentos nacionais e multilaterais estéo
preparados para 0s graves perigos para os quais a ciéncia nos alerta. A Presidéncia da COP30 convida
lideres comunitarios, académicos e cientistas a explorar a melhor ciéncia disponivel e a sabedoria
ancestral para identificar como nossas instituicdes podem ganhar exponencialidade no emprego de
solucdes e versatilidade na resposta ao imprevisivel, incluindo mediante capacidades ageis, iterativas e
adaptativas para enfrentar a crise climatica.

Abracando a complexidade para aprimorar a cooperagao

Como ja apontaram tantos especialistas, o desafio climético exige dos lideres que coordenem esforcos
globalmente para fazer diferenca localmente. Ao navegar pelas incertezas, precisam olhar mais longe
para antecipar e implementar uma governanca que seja sustentavel no longo prazo, capaz de evoluir e
testar premissas constantemente. Nossa cooperacdo climatica global ndo deve apenas funcionar na
realidade de 2025, mas também estar pronta para evoluir e atender as realidades de 2030, 2035 e 2050.
Em um contexto tdo complexo, de mudangas rapidas e profundamente incerto, a tarefa é particularmente
intimidadora — e ndo menos imperativa.

Ao incorporar a complexidade, institui¢cbes aprimoradas e abordagens policéntricas podem recorrer ao
experimentalismo e ao planejamento de cenarios para canalizar ciclos de retroalimentacéo dos sistemas,
alavancar pontos de inflexdo e efeitos de rede, além de criar comportamentos emergentes e de auto-
organizagdo para a resiliéncia sistémica e difusdo exponencial de solu¢Ges, a0 mesmo tempo em que
respondem a gargalos e atrasos.

Com base no debate langado pelo Presidente Lula no ano passado, durante o G20, e visando o longo
prazo, a comunidade internacional deve investigar como a cooperacéao climatica pode estar mais bem
equipada para acelerar a implementacéo do Acordo de Paris e das decisfes da COP, agregando esforgos
atualmente fragmentados. Deixando para trds antigos modelos burocrticos que comprometem
velocidade e escala, os debates na Assembleia Geral das Nag¢es Unidas poderiam explorar abordagens
inovadoras de governanca para dotar a cooperacdo internacional de recursos para o rapido
compartilnamento de dados, conhecimento e inteligéncia, bem como para alavancar redes, agregar
esforcos e articular recursos, processos, mecanismos e atores dentro e fora da ONU. As inovagdes na
cooperacdo internacional poderiam concentrar-se no "alinhamento™ de atores e esforcos hoje dispersos,
preservando e mesmo reforgando o papel da UNFCCC na negociagdo, coordenacdo e criacdo de regras
sobre mudanca do clima em termos de direito internacional.



Sem duplicar o papel da UNFCCC, uma governanca global atualizada pode, ademais, combinar
tecnologias nascentes e sabedoria ancestral para introduzir uma infraestrutura de cooperagéo totalmente
nova, voltada a inteligéncia coletiva e a resultados exponenciais na implementacdo climética —
exatamente 0 que precisamos para vencer a corrida contra o primeiro ponto de inflexdo induzido pelo
clima. Abordagens mais sistémicas também poderiam ajudar os paises vulneraveis em situacdo de
emergéncia, conectando o trabalho da rede de Santiago, 0 Mecanismo Internacional de Varsovia e o
Fundo de Perdas e Danos com os Bancos Multilaterais de Desenvolvimento, as Instituicdes Financeiras
Internacionais e a iniciativa "Alerta Antecipado para Todos".

O pensamento sistémico na implementacéo climética oferece, ainda, a possibilidade de ganhar-se tempo
contra o aquecimento global também no curto prazo. Em termos de sequéncia de agdes, podemos
concentrar os esforcos globais na alavancagem do papel dos reguladores climaticos e na promocéo de
esforcos macigos para remover os gases de efeito estufa da atmosfera. A restauracdo de florestas, a
recuperacao de terras degradadas na agricultura e o aprimoramento dos ecossistemas costeiros podem
ser ferramentas poderosas tanto para a remogdo como para a resiliéncia, enquanto os oceanos sdo alguns
dos maiores aliados contra a mudanca do clima, como principal "sumidouro de carbono” do mundo. A
Presidéncia da COP30 espera trabalhar em estreita colaboracdo com Costa Rica e Frangca com vistas a
32 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre os Oceanos (UNOCS3, Nice, 9 a 13 de junho de 2025).

A implementacdo sistémica igualmente favorece a integracdo de diferentes solu¢cbes complementares
gue poderiam surgir como ecossistemas de intercambio, interacdo e simbiose. O conhecimento
tradicional e ancestral, a tecnologia digital e a biotecnologia podem ajudar a preencher as lacunas de
velocidade, escala e resiliéncia de maneiras que nossa governanga ainda € lenta para incorporar e
ampliar. Como exemplo de potencial ainda inexplorado, a Infraestrutura Pablica Digital (DPI, na sigla
em inglés), apresentada sob a lideranca da india no G20 de 2023, pode ser explorada como inovacéo
revoluciondria a merecer consideracdo de alto nivel para mandatos subsequentes de desenvolvimento
em nivel técnico.

Ao passo que a inovacdo e a tecnologia adentram a fronteira da mitigacdo e da adaptacdo, os povos
indigenas e as comunidades tradicionais — inclusive os "povos das florestas" e 0s quilombolas, no caso
do Brasil —sdo detentores de conhecimentos, tradigdes e modos de vida inestimaveis. Todos eles podem
contribuir para a transformagdo dos modelos mentais binérios e lineares que funcionaram para a
eficiéncia no século XX, mas que agora podem se tornar um risco no século XXI — o "século da
complexidade".

Da visao a realidade

Em meio a crescentes desafios geopoliticos e socioecondmicos, o primeiro Balango Global sob o
Acordo de Paris (GST), concluido na COP28, reconheceu as lacunas significativas que continuam a
dificultar nossa resposta climatica coletiva. Também confirmou, por outro lado, que o Acordo de Paris
esta funcionando. Por meio da Missdo 1.5, demonstramos unido em nossa determinacdo coletiva de
acelerar a acdo e corrigir rumos. De Dubai a Baku, mantivemos nosso compromisso com o
multilateralismo, completando as bases legais necessarias para liberar todo o potencial do Acordo de
Paris como arcabouco orientador para a implementagdo em mudanga do clima.

Olhando para o futuro, a COP30 oferece oportunidade Unica de darmos o préximo passo. Belém serd
um momento significativo, no qual nossa visdo compartilhada comegara a tomar forma como nossa
nova realidade. A COP30 pode estabelecer as bases para o segundo Balango Global, a ser concluido na
COP33, servindo como ponto de inflexdo em nossa transi¢do histérica que tera preenchido lacunas e
tracado o caminho para uma nova era de prosperidade sustentavel e inclusiva.



Imaginemos que, em 2028, o mundo se lembrara de 2025 ndo apenas como um ano de negociacado, mas
como um momento de alinhamento global — quando governos, comunidades, empresas e instituicoes se
uniram para mudar a trajetéria do relacionamento da humanidade com o planeta. Um ano a ser lembrado
como a alvorada de um novo ciclo de cooperacgdo, inovagado e prosperidade em todo o0 mundo.

André Aranha Corréa do Lago
Presidente designado da COP30
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